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Planering (DPE) Facilitering (Pronoia) - forskare, facilitator

Att bygga Delfi-panelen

Panelen definierar studiens hela argumentrymd: varje argument ar en panelists svar pa en tes, sa alla
argument en studie nagonsin kan producera ar teser x panelister. Designa panelen val och dess
tackning - och dess blinda flackar - ar kdnda innan nagon data finns. Detta 4r den metodiska karnan i

att planera en Delfi-studie i ekosystemet.

Planering (DPE)  valjer orientering och skissar panelen. Facilitering (Pronoia) ~ ar dar panelen fardigstalls,
valideras och grindas fore insamling. Panelen ar ett designat epistemiskt rum, inte en

rekryteringsbekvamlighet.

Panelen som ett designat epistemiskt rum

En panel ar inte en slumpmassig uppsattning experter; dess rackvidd och luckor ar avsiktliga och

dokumenterade. De vagledande principerna:

En homogen panel (samma utbildning, sektor, kultur) ar en epistemisk risk och antecknas som sadan -
aven om varje medlem individuellt ar utmarkt. Malet ar jamférbarhet - tillrackligt gemensam grund
for akta dialog - inte full konsensus. Val tackt oenighet ar en tillgang, inte en defekt. Och se upp for
inlasning (lock-in): ett enda perspektiv som gor ansprak pa universalitet och kan maskera sig som

dialog bara for att det ar hogljutt.

Den tvaaxliga matrisen ar primar

Panelens priméra struktur ar en tvaaxlig matris. Dess celler rymmer de roller som panelistens
beteende grundas i. Facilitatorn definierar i slutinden axlarna och deras klassificering - matrisen ar

designytan, och mallarna nedan ar bara utgadngspunkter.

Axlarna ar kontextberoende. De kanoniska valen:

Metodix Oy - www.metodix.eu - info@metodix.fi - eDelphi: www.edelphi.org 3



Paneltyp

Expertpanel (N/S/
R/D)

Deltagande panel

(E)

Foretagsstrategi

Axel 1 (primér)

Expertis (forskning / praktik /

forvaltning)

Berérdhet (invanare /
tjansteinnehavare / beslutsfattare /

forening)

Berord grupp (ledning / personal /

kunder / agare)

Axel 2 (sekundar)

Intressentskap (offentlig / privat /

civilsamhalle)

Expertis / temaomrade

Kompetensomrade (strategi /

ekonomi / verksamhet / marknad)

Tva egenskaper ar vasentliga. En cell kan rymma 0..n panelister - flera roster i en roll, eller ingen.

Tomma celler ar férvantade, och en systematiskt tom cell ar en strukturell blind flack (inte en

slumpmassig lucka). Att namnge blinda flackar fére runda 1 ar en del av att designa rummet; de blir

senare kandidater for komplettering.

Orienteringen bestammer paneltypen

Orienteringen som valts i planeringen (N, S, R, E, D eller D+) avgdr om panelen byggs som en

expertmatris eller en observatérsmatris, och vilka axlar, urvalslogik och minimikrav som géller.

Orientering Paneltyp Urvalsgrund
N/S/R/D Expertmatris Expertis,
(avsiktlig) intressentrepresentation,

E (emergent)  Observatérsmatris

D+ (fyrvags) Tva parallella

kompetensomrade

kant / utanfor), inte expertis

paneler parallellt

Observationsavstand (inne /

Avsiktlig och emergent

Praktiskt krav

Minst 3x3; 23 intressentgrupper;

>2 omraden; maktbalans beaktad

Minst 2x3; >3

observationsavstand; =3 "utanfor”-
roller; inga beslutsfattare; varje roll
namnger sin position och "vad den

n

ser

Bada kravuppsattningarna galler

sjalvstandigt

Emergenta studier handlar om var du star och tittar, inte om meriter - darfor utesluts beslutsfattare

och observationsavstand ersatter expertis som urvalsgrund.
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Perspektiv: position + vy (Hautamaki)

Det valfria men rekommenderade perspektivlagret vilar pa en enkel idé: perspektiv = position + vy.
Samma fenomen ser genuint olika ut fran olika positioner - inte for att nagon har fel, utan for att
fenomenet ar flerdimensionellt. Malet ar att identifiera vad varje position kan se och vad den

nodvandigtvis inte kan.

Enligt Hautamakis teori om synvinklar dr den djupare poangen perspektivens mangfald i allmanhet -
en panel bor spanna 6ver perspektiviummet, inte bara bocka av rutor. De valbekanta fyra arketyperna
(konstruktivistisk optimist, empirisk realist, kritisk-konservativ, ekosocial holist) dr ett anvandbart

specialfall, inte hela rummet; lagg till eller variera perspektiv efter fenomenets behov.

Nar lagret ar aktivt bar varje roll tre attribut som gor dess standpunkt explicit:

Attribut Vad det fangar Varden
Observationsposition  Var medlemmen star i férhallande till inne / kant / utanfér / under /
fenomenet over
Epistemisk typ Vilken sorts kunskap medlemmen bar formell / erfarenhetsbaserad /
tyst
Vardegrund Standpunktens underliggande varden kort fritext

Perspektivliagret kompletterar matriscellen: cellen satter vad en medlem talar till (sin roll),

perspektivet hur den resonerar.

Al-paneler (Route B / C)

En studie kan koras helt eller delvis med Al-panelister - en full-Al-perspektivpanel mojliggor en
fullstandig kdrning utan att rekrytera manniskor, vilket ar vardefullt for att testa hela processen och for
manniskovaliderad Al-analysutveckling (Al foreslar = manniska validerar = k/kalibrering =
forbattra).

En Al-panelist sitter i en matriscell (sin roll) och bar en explicit perspektivprofil som kompletterar den.
Eftersom Al:n agerar utifran den beskrivningen maste den vara precis och tillracklig - detta
uppratthalls av Al-panelistens beskrivningsstandard ( docs/

ai panelist description standard.md ): varje Al-panelist behover en ifylld cell (expertis x

intressent), en distinkt perspektivetikett, de fyra Hautamaki-dimensionerna (ontologisk /

()]
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epistemologisk / axiologisk / temporal) som verkliga beskrivningar, perspective axes i[0,1], en
biasriktning och den modell som anvands; dver panelen ar etiketterna unika och perspektiven
mangfaldiga. Route B/C kraver ocksa en GenAl-disclosure, och manniskan stannar i loopen: varje Al-

svar granskas innan en runda stangs.

Att lasa argumenten: den epistemiska linsen

Nar argumenten kommer laser Pronoia varje pa tva dimensioner - varifran pastaendet hamtar (dess

kunskapsbas) och vad det gor med tesen (dess funktion).

Kunskapsbas - sju kategorier: EMP empirisk (observerade data, matning eller systematiskt
forskningsresultat) - KOK erfarenhetsbaserad (forstahands yrkes- eller livserfarenhet) - NOR normativ
(ett varde, en rattighet eller en norm) - TEO teoretisk (en modell, teori eller begreppslig
kausalmekanism) - INT institutionell (en lag, politik eller institution) - IMA imaginativ (ett scenario,
tankeexperiment eller forestalld konstruktion) - ANA analogi (en analogi, ett prejudikat eller en
landjamforelse). Ren osikerhet ("kanske”, "det beror pd”) ar ingen kunskapsbas utan pastaendets

modalitet, och den markeras med flaggan MOD (tidigare EPV).

Funktion - tre kategorier: TUK stodjande (forstarker tesen) - HAS utmanande (ifragasatter, forsvagar,

vederlagger) - AVA 6ppnande (infér en ny synvinkel, vidgar ramen).

Sju kunskapsbaser x tre funktioner ger en 21-cellskarta 6ver argumentrymden. Tomma celler ar
panelens blinda flackar - synvinklar som aldrig dok upp. Epistemiskt tackningsindex (ECI) ar hur
manga av de 21 cellerna som ar fyllda; tidigare kérningar fyllde typiskt ca 9-14/21, en siffra fran det
tidigare kodverket och endast vagledande (kodarnas samstammighet pa kunskapsbasaxeln ar annu lag,
K = 0,12), och mycket 1ag tackning signalerar behov av att lagga till roller som bar de saknade

synvinklarna.

Varfor klasserna ar dragna sa och var granserna mellan dem gar: metodbibliotekets artikel

Argumentanalys i Pronoia: den epistemiska 7x3+COND.

Paneldiagnostik (tackning, PDI, lock-in, PHS)

Beskrivningskvalitet ar per panelist; tackning ar en egenskap hos hela panelen. Ekosystemet beraknar

den deterministiskt - den berakningsbara kdrnan av MaxPerspective (M5), i linje med Hautamakis
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teori om synvinklar, tillgdnglig som liveaterkoppling i studieguiden och som verktyg 6ver vilken panel

som helst:

e Matristackning - fyllda vs tomma celler (Absent-cell = strukturell blind flack) och fylinadsgrad.

e Dominans och diversitet per axel - aspektdominans AD% per kategori, dominansklass
(DOMINANT >50 % / STRONG / MODERATE / WEAK / TRACE / ABSENT) och
perspektivdiversitetsindex PDI = 1 - £(AD,/100)? (Herfindahl). Lock-in flaggas nir en kategori
overstiger 50 %.

e Strukturell PHS (0-50) - PDIx25 + (1 — maxAD/100)x25 . Full Perspective Health Score
vager ocksa medvetenhet och éppenhet, som ar kvalitativa (den sexfasiga MaxPerspective-
analysen) och inte harledbara ur en panelspecifikation.

o Al-perspektivspridning - 6ver perspective axes Al-panelens spridning; lag spridning ar
perspektivinladsning dven nar matrisen ser tackt ut.

¢ Kompletteringsrekommendationer - vilka kategorier att fylla (Absent-blinda flackar), var minska

koncentrationen och hur bredda perspektivspridningen.

Som en snabb manniskondra sammanfattning kan facilitatorn ocksa notera en PHS-snabbpoing (0-12)
fran fyra diversitetsdimensioner - positionsdiversitet, epistemisk diversitet, vardegrundsvariation och
marginalréster, var och en 0-3: 0-5 for tunn diversitet (komplettering kravs) - 6-8 tillracklig med luckor

(Hautamaki-perspektivteser rekommenderas) - 9-12 utmarkt diversitet.

Kvalitetsgrindar fore insamling

Innan en panel accepteras maste den passera orienteringsspecifika grindar som omvandlar

principerna ovan till kontrollerbara minimikrav:
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Kontroll Avsiktlig (N/S/R/ Emergent (E)

D)

Matrisstorlek > 3x3 > 2x3

Intressentgrupper / > 3 grupper > 3 avstand

observationsavstand

Omraden / utanfor-roller > 2 omraden > 3 utanfor-roller

Beslutsfattare Maktbalans Exakt O
noterad

Rollattribut Expertis Observationsposition + "vad den ser”
namngiven namngiven

Teser 23 >3

Om en grind fallerar ar panelen inte redo - facilitatorn justerar sammansattning eller teser och

kontrollerar pa nytt. Grindarna haller tackning och balans arliga innan nagot argument samlas in.

Att bygga panelen i praktiken

Korklara mallar ger en validerad utgangspunkt for varje paneltyp - Classic Delphi, Argument Delphi,
Barometer Delphi, Deltagande medborgar, Real-Time, Foretagsstrategi och en full-Al-perspektivpanel -
var och en ett kontraktsenligt paket som du instansierar i ett steg (fran studieguiden eller genom att

importera ett planeringspaket) och sedan redigerar.

En arbetssekvens for facilitatorn: valj en mall (eller borja tomt) = satt de tva axlarna for ditt fenomen
— placera roller i cellerna (lamna avsiktliga luckor) = for Al-paneler, skriv varje perspektivprofil enligt
standarden — |3s livediagnostiken (PDI, lock-in, blinda flackar, strukturell PHS, Al-spridning) och agera

pa rekommendationerna — passera kvalitetsgrindarna — borja insamlingen.

| panelen avgors Delfi-studiens epistemiska rackvidd. Allt nedstréms - argumenten, analysen,

scenarierna - begransas av det rum du designar har.
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