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Suunnittelu (DPE) Fasilitointi (Pronoia) - tutkija, fasilitoija

Delfoi-paneelin rakentaminen

Paneeli maarittaa tutkimuksen koko argumenttiavaruuden: jokainen argumentti on yhden panelistin
vastaus yhteen teesiin, joten kaikki argumentit, joita tutkimus voi koskaan tuottaa, ovat teesit x
panelistit. Kun paneeli suunnitellaan hyvin, sen kattavuus - ja sokeat pisteet - tunnetaan, ennen kuin

aineistoa on olemassa. Tama on Delfoi-tutkimuksen suunnittelun menetelmallinen ydin.

suunnittelu (DPE)  valitsee orientaation ja luonnostelee paneelin. Fasilitointi (Pronoia) ~ viimeistelee ja
tarkistaa paneelin ja vie sen laatuporttien lapi ennen keruuta. Paneeli on suunniteltu episteeminen

tila, ei rekrytoinnin sivutuote.

Paneeli suunniteltuna episteemisena tilana

Paneeli ei ole satunnainen joukko asiantuntijoita; sen kantama ja aukot ovat tarkoituksellisia ja

dokumentoituja. Ohjaavat periaatteet:

Homogeeninen paneeli (sama koulutus, sektori, kulttuuri) on episteeminen riski ja kirjataan sellaiseksi
- vaikka jokainen jasen olisi yksilona erinomainen. Tavoitteena on yhteismitallisuus - riittavasti
yhteista pohjaa aitoon dialogiin - ei taysi konsensus. Hyvin katettu erimielisyys on ansio, ei vika. Ja
varo lukkiutumaa (lock-in): yksi perspektiivi, joka esittda itsensa universaalina ja voi naamioitua

dialogiksi pelkastaan siksi, ettd se on danekas.

Kaksiakselinen matriisi on ensisijainen

Paneelin ensisijainen rakenne on kaksiakselinen matriisi. Sen solut sisaltavat roolit, joihin panelistin
toiminta perustuu. Fasilitoija maarittaa lopulta akselit ja niiden luokittelun - matriisi on

suunnittelupinta, ja alla olevat mallit ovat vain lahtékohtia.

Akselit ovat kontekstisidonnaiset. Vakiintuneet valinnat:
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Paneelityyppi Akseli 1 (ensisijainen) Akseli 2 (toissijainen)

Asiantuntijapaneeli (N/ Asiantuntijuus (tutkimus / Sidosryhmaisyys (julkinen / yksityinen /
S/R/D) kaytanto / hallinto) kansalaisyhteiskunta)
Osallistava paneeli (E) Asianosaisuus (kuntalainen / Asiantuntijuus / teema-alue

viranhaltija / paattaja / jarjesto)

Yritysstrategia Asianosaisuus (johto / henkil6sto / Osaamisalue (strategia / talous /

asiakkaat / omistajat) operaatiot / markkina)

Kaksi ominaisuutta on olennaista. Solu voi sisdltda 0..n panelistia - useita 4ania yhdessa roolissa, tai ei
yhtdan. Tyhjat solut ovat odotettuja, ja systemaattisesti tyhja solu on rakenteellinen sokea piste (ei
satunnainen aukko). Sokeiden pisteiden nimeaminen ennen 1. kierrosta on osa tilan suunnittelua;

niista tulee myéhemmin taydennysehdokkaita.

Orientaatio maaraa paneelityypin

Suunnittelussa valittu orientaatio (N, S, R, E, D tai D+) ratkaisee, rakennetaanko paneeli

asiantuntijamatriisina vai havainnoijamatriisina, ja mitka akselit, valintalogiikka ja minimit patevat.

Orientaatio Paneelityyppi Valinnan peruste Kaytannon vaatimus
N/S/R/D Asiantuntijamatriisi Asiantuntijuus, Vahintaan 3x3; 23 sidosryhmas;
(tarkoituksellinen) sidosryhmaedustus, >2 osaamisaluetta;
osaamisalue valtatasapaino huomioitu
E (emergentti) Havainnoijamatriisi Havainnointietaisyys Vahintdan 2x3; 23
(sisd / reuna / ulko), ei havainnointietaisyytta; >3
asiantuntijuus "ulkopuolista” roolia; ei

paattdjia; jokainen rooli nimeaa

asemansa ja "mita se nakee”

D+ (nelipolku) Kaksi rinnakkaista Tarkoituksellinen ja Molemmat vaatimusjoukot

paneelia emergentti rinnakkain patevat itsenaisesti

Emergentit tutkimukset koskevat sitd, mistd katsot, eivat patevyyksia - siksi paattajat suljetaan pois ja

havainnointietaisyys korvaa asiantuntijuuden valinnan perusteena.
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Perspektiivi: asema + nakyma (Hautamaki)

Valinnainen mutta suositeltu perspektiivikerros nojaa yksinkertaiseen ajatukseen: perspektiivi =
asema + nakyma. Sama ilmio nayttaa aidosti erilaiselta eri asemista - ei siksi, ettd joku olisi vaarassa,
vaan koska ilmié on moniulotteinen. Tavoite on tunnistaa, mita kukin asema voi ndhda ja mita se

vdistamatta ei voi.

Hautamdaen nakokulmateorian mukaisesti syvempi ajatus on nakékulmien moninaisuus yleisesti -
paneelin tulisi kattaa perspektiiviavaruus, ei vain rastittaa ruutuja. Tutut nelja arkkityyppia
(konstruktivistinen optimisti, empiirinen realisti, kriittis-konservatiivi, ekososiaalinen holisti) ovat yksi
hyoédyllinen erikoistapaus, ei koko avaruus; lisda tai vaihtele perspektiiveja ilmion vaatimusten

mukaan.

Kun kerros on aktiivinen, jokainen rooli kantaa kolmea attribuuttia, jotka tekevat sen kannan

nakyvaksi:
Attribuutti Mita kuvaa Arvot
Havainnointiasema Miss3 jasen seisoo suhteessa ilmiéon sisd / reuna / ulko / alla / ylla
Episteeminen tyyppi Millaista tietoa jasen tuo formaali / kokemuksellinen / hiljainen
Arvoperusta Kannan taustalla olevat arvot lyhyt vapaateksti

Perspektiivikerros tdydentda matriisisolua: solu asettaa mihin jasen ottaa kantaa (roolinsa),

perspektiivi miten se paattelee.

Tekoalypaneelit (Route B / C)

Tutkimus voidaan toteuttaa kokonaan tai osittain tekoalypanelisteilla - pelkista tekodlypanelisteista
koostuvalla paneelilla koko prosessin voi kdyda lapi ilman ihmisten rekrytointia, mika on arvokasta
koko prosessin testaamiseen ja ihmisvalidoidun tekoalyanalyysin kehittdmiseen (tekoaly ehdottaa —

ihminen validoi — k/kalibrointi = paranna).

Tekoalypanelisti sijaitsee matriisisolussa (roolinsa) ja kantaa nimenomaista perspektiiviprofiilia, joka
taydentaa sita. Koska tekoaly toimii taman kuvauksen varassa, sen on oltava tarkka ja riittava - tata
valvoo tekodlypanelistin kuvausstandardi ( docs/ai panelist description standard.md ):
jokainen tekoalypanelisti tarvitsee taytetyn solun (asiantuntijuus x sidosryhma), erottuvan

perspektiivinimikkeen, Hautamé&en nelja ulottuvuutta (ontologinen / episteeminen / aksiologinen /
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temporaalinen) aitoina kuvauksina, perspective axes valilla [0,1], vinouman suunnan ja kaytetyn
mallin; koko paneelissa nimikkeet ovat yksil6llisia ja perspektiivit monimuotoisia. Route B/C vaatii
my6s tekoalyilmoituksen (GenAl disclosure), ja ihminen pysyy silmukassa: jokainen tekoalyvastaus

tarkistetaan ennen kierroksen sulkemista.

Argumenttien lukeminen: episteeminen linssi

Kun argumentit saapuvat, Pronoia lukee jokaisen kahdella ulottuvuudella - mista vdite ammentaa

(tietopohja) ja mita se tekee teesille (funktio).

Tietopohja - seitseméan luokkaa: EMP empiirinen (havaintoaineisto, mittaus tai systemaattinen
tutkimustulos) - KOK kokemustieto (ensikatinen ammatti- tai kokemustieto) - NOR normatiivinen (arvo,
oikeus tai normi) - TEO teoreettinen (malli, teoria tai kasitteellinen kausaalimekanismi) - INT
institutionaalinen (laki, politiikka tai instituutio) - IMA imaginatiivinen (skenaario, ajatuskoe tai
kuvitteellinen konstruktio) - ANA analogia (analogia, ennakkotapaus tai maavertailu). Puhdas
epavarmuus ("ehka”, "riippuu”) ei ole tietopohja vaan vaitteen modaliteetti, ja se merkitaan lipulla
MOD (aiempi EPV).

Funktio - kolme luokkaa: TUK tukeva (vahvistaa teesid) - HAS haastava (kyseenalaistaa, heikent&3,

kumoaa) - AVA avaava (tuo uuden ndkoékulman, laajentaa kehysta).

Seitseman tietopohjaa x kolme funktiota antavat 21-soluisen kartan argumenttiavaruudesta. Tyhjat
solut ovat paneelin sokeat pisteet - nakokulmat, jotka eivat koskaan ilmaantuneet. Episteeminen
kattavuusindeksi (ECI) kertoo, kuinka moni 21:st3 solusta on tiynna; aiemmissa ajoissa tdyttdaste on
ollut tyypillisesti n. 9-14/21, mutta luku on edellisen koodiston ajalta ja suuntaa-antava (koodaajien
yksimielisyys tietopohja-akselilla on vield matala, k = 0,12), ja hyvin matala kattavuus on merkki siit3,

ettd paneeliin kannattaa lisata rooleja, jotka tuovat puuttuvat ndkékulmat.

Miksi luokat on rajattu ndin ja missa niiden rajat kulkevat: metodikirjaston artikkeli Argumenttianalyysi

Pronoiassa: episteeminen 7x3+COND.

Paneelidiagnostiikka (kattavuus, PDI, lock-in, PHS)

Kuvauksen laatu on panelistikohtaista; kattavuus on koko paneelin ominaisuus. Ekosysteemi laskee sen

deterministisesti - MaxPerspectiven (M5) laskennallinen ydin, linjattuna Hautamaen
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nakokulmateoriaan, saatavilla valittémana palautteena uuden tutkimuksen velhossa ja tyckaluna

minka tahansa paneelin yli:

e Matriisikattavuus - taytetyt ja tyhjat solut (Absent-solu = rakenteellinen sokea piste) ja
tayttoaste.

e Dominanssi ja diversiteetti akseleittain - aspektidominanssi AD% kategorioittain,
dominanssiluokka (DOMINANT >50 % / STRONG / MODERATE / WEAK / TRACE / ABSENT) ja
perspektiividiversiteetti-indeksi PDI = 1 - X(AD,/100)? (Herfindahl). Lock-in liputetaan, kun yksi
kategoria ylittda 50 %.

¢ Rakenteellinen PHS (0-50) - PDIx25 + (1 - maxAD/100)x25 . Taysi Perspective Health
Score painottaa lisdksi tietoisuutta ja avoimuutta, jotka ovat kvalitatiivisia (kuusivaiheinen
MaxPerspective-analyysi) eivatka paateltavissa paneelimaarittelysta.

¢ Tekoalyn perspektiivileviama - perspective axes -avaruudessa tekodlypaneelin leviama;
matala leviama on perspektiivilukkiutuma, vaikka matriisi nayttaisi katetulta.

¢ Taydennyssuositukset - mitka kategoriat tayttaa (Absent-sokeat pisteet), missa vahentaa

keskittymaa ja miten laajentaa perspektiivileviamaa.

Nopeana ihmislukemana fasilitoija voi lisdksi kirjata PHS-pikapistemaaran (0-12) neljasta
diversiteettiulottuvuudesta - asemadiversiteetti, episteeminen diversiteetti, arvoperustan vaihtelu ja
marginaalidanet, kukin 0-3: 0-5 diversiteetti liilan ohut (tdydennys tarpeen) - 6-8 riittava, aukkoja

(Hautamaen perspektiiviteesit suositeltavia) - 9-12 erinomainen diversiteetti.

Laatuportit ennen keruun alkua

Ennen kuin paneeli hyvaksytaan, sen on lapaistava orientaatiokohtaiset portit, jotka muuttavat ylla

olevat periaatteet tarkistettaviksi minimeiksi:
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Tarkistus Tarkoituksellinen (N/S/R/  Emergentti (E)

D)
Matriisin koko 2 3x3 2 2x3
Sidosryhmat / > 3 ryhmaa > 3 etdisyytta
havainnointietdisyydet
Osaamisalueet / ulkopuoliset > 2 aluetta > 3 ulkoroolia
roolit
Paattajat Valtatasapaino kirjattu Tasan O
Roolikohtainen attribuutti Asiantuntijuus nimetty Havainnointiasema + "mita nakee”
nimetty
Teesit 23 >3

Jos portti ei mene lapi, paneeli ei ole viela valmis - fasilitoija sdataa kokoonpanoa tai teeseja ja
tarkistaa uudelleen. Portit pitavat kattavuuden ja tasapainon rehellisind, ennen kuin yhtakaan

argumenttia kerataan.

Paneelin rakentaminen kaytannossa

Valmiit mallit antavat testatun Iahtékohdan kullekin paneelityypille - Classic Delphi, Argument Delphi,
Barometer Delphi, Osallistava kuntalais, Real-Time, Yritysstrategia ja tays-tekoalyperspektiivipaneeli -
kukin sopimuksenmukainen paketti, jonka luot yhdell askeleella (tutkimusvelhosta tai tuomalla

suunnittelupaketin) ja muokkaat sitten.

Fasilitoijan tyojarjestys: valitse malli (tai aloita tyhjastd) — aseta kaksi akselia omalle ilmidllesi — sijoita
roolit soluihin (jattaen tarkoituksellisia aukkoja) = tekoalypaneeleissa kirjoita jokainen
perspektiiviprofiili standardin mukaan — lue vélitén diagnostiikka (PDI, lock-in, sokeat pisteet,

rakenteellinen PHS, tekoalyleviama) ja toimi suositusten mukaan — lapéise laatuportit = aloita keruu.

Paneelissa ratkeaa Delfoi-tutkimuksen episteeminen kantama. Kaikki tasta eteenpain -

argumentit, analyysi, skenaariot - on rajattu siihen tilaan, jonka suunnittelet tassa.
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